
Third Quarterly Report

2009
第三季業績報告

2009

B.A.L.
B.A.L. Holdings Limited

B.A.L.
變靚D控股有限公司

(Continued into Bermuda with limited liability)
(Stock Code : 8079)

（於百慕達存續之有限公司）
（股份代號 : 8079）

For the nine months ended 31 July 2009截至二零零九年七月三十一日止九個月



香港聯合交易所有限公司（「聯交所」）創業板（「創業板」）之特色

創業板之定位乃為相比起其他在聯交所上市之公司帶有較高投資風險之公
司提供一個上市之市場。有意投資之人士應瞭解投資於該等公司之潛在風
險，並應經過審慎周詳之考慮後方作出投資決定。創業板之較高風險及其
他特色表示創業板較適合專業及其他經驗豐富投資者。

由於創業板上市之公司屬於新興性質，在創業板買賣之證券可能會較於主
板買賣之證券承受較大之市場波動風險，同時無法保證在創業板買賣之證
券會有高流通量之市場。

本報告（變靚D控股有限公司（「本公司」）董事（「董事」）願共同及個別對此
負全責）乃遵照香港聯合交易所有限公司《創業板證券上市規則》（「創業板
上市規則」）之規定而提供有關本公司之資料。董事經作出一切合理查詢
後，確認就彼等所知及所信：－ (1)本報告所載資料在各重大方面均屬準
確及完整，且無誤導成分；(2)並無遺漏任何其他事實致使本報告所載任
何聲明產生誤導；及(3)本報告內表達之一切意見乃經審慎周詳考慮後方
始作出，並以公平合理之基準和假設為依據。

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本報告之內容概
不負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本
報告全部或任何部分內容而產生或因依據該等內容而引致之任何損失承擔
任何責任。
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摘要

• 截至二零零九年七月三十一日止九個月之營業額約為��,000,000
港元（二零零八年：���,000,000港元），與二零零八年同期相比，
跌幅約為��%。

• 截至二零零九年七月三十一日止九個月之虧損約為��,000,000港
元（二零零八年：虧損��,000,000港元）。

• 董事會（「董事會」）不建議派發截至二零零九年七月三十一日止九
個月之中期股息。
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第三季度業績（未經審核）

董事會欣然宣佈本公司及其附屬公司（統稱為「本集團」）截至二零零九年
七月三十一日止三個月及九個月之未經審核簡明綜合業績，連同二零零八
年同期之未經審核比較數字如下：

簡明綜合收益表（未經審核）
截至二零零九年七月三十一日止三個月及九個月

 截至七月三十一日止 截至七月三十一日止
 三個月 九個月
  二零零九年  二零零八年  二零零九年  二零零八年
 附註  千港元  千港元  千港元  千港元
    （重列）    （重列）

營業額 �  34,438  ��,���  98,626  ���,���
銷售成本  (6,210 ) (�,��� ) (17,609 ) (���,��� )        

毛利  28,228  ��,���  81,017  �0�,���
其他收入及增益   8,696  �,�0�  13,275  �,���
服務、銷售及分銷成本  (24,845 ) (�0,��� ) (74,228 ) (��,��� )
行政開支  (9,116 ) (��,��� ) (28,640 ) (��,��0 )
其他經營開支  (10,978 ) (�,��� ) (16,322 ) (�,��� )        

  (44,939 ) (��,��0 ) (119,190 ) (���,0�� )        

經營虧損  (8,015 ) (��,��� ) (24,898 ) (��,0�� )

融資成本  (171 ) (�0� ) (323 ) (�,0�� )

分佔一間聯營公司業績  (4 ) ���  (4 ) �,���        

除所得稅前虧損  (8,190 ) (��,��0 ) (25,225 ) (��,��� )
所得稅開支 �  –  –  –  –        

期間虧損  (8,190 ) (��,��0 ) (25,225 ) (��,��� )        

應佔：
 本公司權益持有人  (8,190 ) (��,��� ) (25,225 ) (��,��� )
 少數股東權益  –  ���  –  ���        

期間虧損  (8,190 ) (��,��0 ) (25,225 ) (��,��� )
        

按期內本公司權益持有人
 應佔虧損計算之
 每股虧損    （重列）    （重列）

 －基本 �(a)  15.6港仙  ��.�港仙  48.1港仙  ��.�港仙
 －攤薄 �(b)  不適用  不適用  不適用  不適用
        



- � -

簡明綜合收益表附註

1. 編製基準

本集團之未經審核季度財務報表乃根據香港會計師公會（「香港會計師公會」）
頒佈之香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）、香港會計準則及詮釋（統稱
「新財務報告準則」）、香港公認會計原則及香港聯合交易所有限公司創業板證
券上市規則訂明之適用披露規定而編製。

編製截至二零零九年七月三十一日止九個月之未經審核綜合財務報表所採用
會計政策與編製本公司截至二零零八年十月三十一日止年度報告所採納者一
致。

本簡明綜合帳目未經本公司核數師審核，惟經過本公司審核委員會審閱。

2. 收入及其他收入及增益

收入亦是本集團營業額，指售出之美容產品及持作轉售之物業減折扣及銷售
退貨之發票總值、來自提供美容和美容診所服務及美容課程之合同收入之適
當比例，以及按投資物業租約條款得出租金收入之適當比例。

 截至七月三十一日止 截至七月三十一日止
 三個月 九個月

 二零零九年  二零零八年  二零零九年  二零零八年
 （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元  千港元  千港元
   （重列）    （重列）

(a) 按業務分類之營業額

收入
美容服務及銷售
 美容產品 20,324  ��,���  58,487  ��,���
美容診所服務 13,972  ��,���  39,730  ��,�0�
美容課程學費 –  ��  –  ���
投資物業之租金收入 142  ���  409  �0�
銷售持作轉售物業 –  –  –  ��0,0��       

總計 34,438  ��,���  98,626  ���,���
       

   （重列）  （重列）  （重列）
其他收入及增益
特許經營權費收入 –  �0  140  ���
利息收入 93  ���  370  �,���
貸款利息收入 248  ��  929  ��0
分租辦公室之租金收入 270  ���  768  �0�
上市投資股息收入 302  ���  687  ���
出售附屬公司權益之增益 –  –  –  ���
證券投資之增益 7,783  –  9,825  –
其他 –  ���  556  �,000       

 8,696  �,�0�  13,275  �,���
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(b) 按地區劃分之營業額

 截至七月三十一日止 截至七月三十一日止 
 三個月 九個月
 二零零九年  二零零八年  二零零九年  二零零八年
 （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）  （未經審核）
 千港元  千港元  千港元  千港元

香港 24,920  ��,���  72,810  ���,���
澳門 4,052  �,���  10,887  ��,���
中國 5,466  �,���  14,929  ��,���       

 34,438  ��,���  98,626  ���,���
       

3. 稅項

由於本集團於截至二零零九年七月三十一日止九個月並無產生任何應課稅溢
利（二零零八年：零港元），故本集團並無就利得稅作出任何撥備。

4. 股息

董事並不建議派付截至二零零九年七月三十一日止九個月之股息（二零零八
年：零港元）。

5. 每股虧損

(a) 基本

截至二零零九年七月三十一日止三個月及九個月，每股基本虧損乃分
別按股東應佔虧損約�,��0,000港元及��,���,000港元（截至二零零
八年七月三十一日止三個月及九個月虧損：分別約��,���,000港元及
��,���,000港元）及期內已發行普通股之加權平均股數��,���,���股（截
至二零零八年七月三十一日止三個月及九個月：��,��0,���股（重列））
計算。

(b) 攤薄

由於行使購股權具反攤薄影響，故並無呈列截至二零零九年七月三十一
日止季度之每股攤薄虧損。



- � -

6. 簡明綜合權益變動表（未經審核）
截至二零零九年七月三十一日止九個月
  少數
 本公司權益持有人應佔權益 股東權益 總權益 
         （累計
     資本贖    虧損）╱    投資  購股權
 股本  股份溢價  回儲備  匯兌儲備  保留溢利  資本儲備  重估儲備  儲備  實繳盈餘  總計
 千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元  千港元

於二零零六年
 十一月一日 ��,���  ��,���  ���  ��  (��,��� ) ��,���  (��� ) ���  –  ��,���  ���  ��,�0�

可供出售金融資產
 公平值變動 –  –  –  –  –  –  ��  –  –  ��  –  ��
本年度溢利 –  –  –  –  ��,���  –  –  –  –  ��,���  ���  ��,���

                       

本年度已確認收入
 及支出總額 –  –  –  –  ��,���  –  ��  –  –  ��,���  ���  ��,���

於出售時將可供出售
 金融資產之公平值
 變動變現 –  –  –  –  –  –  ���  –  –  ���  –  ���
以股權結算之
 購股權安排 –  –  –  –  –  –  –  ���  –  ���  –  ���
因收購附屬公司
 額外權益產生 –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  (��� ) (��� )
少數股東出資 –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  ��  ��
已發行股份所得款項 ��,��0  �0,���  –  –  –  –  –  –  –  ��,���  –  ��,���
行使購股權所得款項 �00  ���  –  –  –  –  –  –  –  ���  –  ���
紅股發行 ��,���  (��,��� ) –  –  –  –  –  –  –  –  –  –
股份溢價註銷 –  (��,��� ) –  –  ��,���  –  –  –  –  –  –  –

                       

於二零零七年十月三十一日
 及二零零七年十一月一日 ��,���  ��,���  ���  ��  ��,��0  ��,���  ��  �,���  –  ���,�0�  –  ���,�0�
可供出售金融資產
 公平值變動 –  –  –  –  –  –  (�,��� ) –  –  (�,��� ) –  (�,��� )
本年度虧損 –  –  –  –  (��,��� ) –  –  –  –  (��,��� ) (��0 ) (��,��� )

                       

本年度已確認收入
 及支出總額 –  –  –  –  (��,��� ) –  (�,��� ) –  –  (��,��0 ) (��0 ) (��,�00 )

因出售部分附屬公司
 權益產生 –  –  –  –  –  –  –  –  –  –  ���  ���
於出售時將可供出售
 金融資產之公平值
 變動變現 –  –  –  –  –  –  (�� ) –  –  (�� ) –  (�� )
以股權結算之購股權安排 –  –  –  –  –  –  –  �,���  –  �,���  –  �,���
供股 ��,��0  (�,��� ) –  –  –  –  –  –  –  ��,0��  –  ��,0��
配發股份 �,�00  �,���  –  –  –  –  –  –  –  �,���  –  �,���
股本削減 (���,��� ) –  –  –  –  –  –  –  ���,���  –  –  –

                       

於二零零八年十月三十一日 �,���  ��,�00  ���  ��  (��,��� ) ��,���  (�,��� ) �,���  ���,���  ���,0��  ���  ���,���

以股權結算之購股權安排 –  –  –  –  –  –  –  ���  –  ���  –  ���
可供出售金融資產
 公平值變動 –  –  –  –  –  –  �0�  –  –  �0�  –  �0�
配發股份 �,�00  ��,���  –  –  –  –  –  –  –  ��,���  –  ��,���
股本重組 (�,��� ) –  –  –  –  –  –  –  �,���  –  –  –
本期間虧損 –  –  –  –  (��,��� ) –  –  –  –  (��,��� ) –  (��,��� )

                       

於二零零九年七月三十一日 �,���  ��,���  ���  ��  (��,��� ) ��,���  (�,��� ) �,���  ���,�00  ���,���  ���  ���,���
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7. 購股權計劃

於二零零一年九月二十四日，本公司股東已批准購股權計劃（「該計劃」）。據
此，董事會可酌情向本公司及╱或其任何附屬公司全職或兼職僱員、執行董
事、非執行董事及獨立非執行董事建議授出可認購本公司股份之購股權。根
據該計劃可能授出之購股權最多不得超過本公司已發行股本�0%。認購價將
由本公司董事會釐定及為下列三者中之最高者：(i)股份面值；(ii)建議授出購
股權日期本公司股份所報收市價；及(i i i)緊接建議授出購股權日期前五個交
易日本公司股份所報平均收市價。

所有以股份支付之僱員薪酬將以股權結算。本集團並無法律或推定責任購回
或結算該等購股權。

於報告期間內，購股權及相應行使價之詳情如下：

       已行使╱
 於二零零八年      已註銷╱  於二零零九年     購股權   每股行
承授人類別 十月三十一日  已授出  調整*  失效  七月三十一日  授出日期  行使期  使價
               港元

僱員
 －合計 ���,���  –  –  (���,��� ) –  二零零五年  二零零五年六月二十二日至  �.����
           六月二十日  二零零八年十二月二十一日
 －合計 ���,���  –  (�0�,��� ) (��,��� ) –  二零零七年  二零零七年二月二十七日至  ��.���� *
           二月二十七日  二零零九年二月二十六日
 －合計 �,���,��0  –  (�,���,��� ) (�0�,��� ) ���,���  二零零七年  二零零七年九月二十七日至  �.��00 *
           九月二十七日  二零零九年九月二十六日
 －合計 �,���,���  –  (�,���,��0 ) –  ���,���  二零零八年  二零零八年二月六日至  �.0000 *
           二月一日  二零一零年二月五日
 －合計 �,�00,000  –  (�,���,��� ) (�00,0�� ) ���,���  二零零八年  二零零八年五月五日至  �.���0 *
           五月五日  二零一零年五月四日         

 �,���,�0�  –  (�,���,��� ) (�,000,��� ) ���,���

其他合資格人士
 －合計 ���,���  –  (�0�,��� ) (��,��� ) –  二零零七年  二零零七年三月十四日至  ��.���0 *
           三月十四日  二零零九年三月十三日

 －合計 ���,�00  –  (��0,��0 ) –  ��,��0  二零零七年  二零零七年十月十七日至  �.���0 *
           十月四日  二零零九年十月十六日         

 �,���,���  –  (�,���,��� ) (�,0��,��� ) ���,���         

* 此反映於二零零九年一月十五日股份合併完成後已授出但未行使之購股
權之經調整行使價及數目

於截至二零零九年七月三十一日止期間，概無授出任何購股權。於截至二零
零九年七月三十一日止期間，��份購股權已獲行使及�,0��,��0份購股權已失
效。

授出之購股權公平值乃以柏力克－舒爾斯模式釐定。
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總括而言，���,000港元之僱員薪酬開支已計入截至二零零九年七月三十一日
止期間之綜合收益表（二零零八年：�,���,000港元），相應金額已計入購股權
儲備。基於以股份付款的交易，並無負債予以確認。

8. 或然負債

於二零零九年七月三十一日，本公司為附屬公司獲得按揭貸款、租賃協議及
廣告合同，向第三方作出企業擔保。

於二零零九年七月三十一日，本集團注意到一名顧客發出的普通加簽令狀，
控告附屬公司約於二零零四年五月中旬至二零零四年六月中旬期間，因疏忽
及╱或違反執行瘦身療程及╱或醫療服務之責任，而導致個人損傷、損失及
損害。另外，本集團接獲一名已離辭僱員於勞資審裁處就計算薪資、佣金及
假期薪酬所提出之申訴。

除上述者外，本集團及本公司於二零零九年七月三十一日及截至批准本集團
截至二零零九年七月三十一日止九個月之未經審核簡明綜合業績當日，並無
其他重大或然負債。

9. 比較數字

若干比較數字經已重新分類，以符合本年度之呈列方式。
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管理層之討論及分析

業務回顧

截至二零零九年七月三十一日止九個月之營業額約為��,000,000港
元，較去年同期下跌約��%。本期間本公司權益持有人應佔虧損約為
��,000,000港元。然而，本集團於本期間並無售出任何物業，故錄得營
業額大幅下跌。

美容服務及銷售美容產品

於本期間，美容服務及銷售美容產品業務之營業額約為��,000,000港
元，較去年同期而言跌幅約為�0%。

本行業內競爭十分激烈，消費者仍採取謹慎之消費模式。

美容診所服務

於本期間，該分部之營業額約為�0,000,000港元，與去年所得數值相
若。

美容課程

該分部於回顧期間並無錄得營業額。

銷售持作轉售物業

於截至二零零九年七月三十一日止三個月，該部份並無錄得營業額。

本集團之投資物業一直為本集團帶來穩定租金收入。

於金融工具及上市股份之投資

由於股市回暖，故該分部於截至二零零九年七月三十一日止三個月錄得毛
利約�,000,000港元（包括金融工具及手頭證券市價之正調整）。

展望

儘管香港仍受金融海嘯影響，惟本集團財務實力雄厚，故本集團自信其業
績表現能夠於全球經濟逐步復甦時得以改善。
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未來計劃及展望

待形勢好轉後，本集團將物色新商機，從而擴大本集團業務範圍。

於二零零九年七月三十一日，本集團在澳門、中國及香港經營九間美容服
務中心、八間醫療診所及一個本地貨倉。

流動資金及財務資源

於二零零九年七月三十一日，本集團現金及現金等值物約為��,000,000
港元（於二零零八年十月三十一日：��,000,000港元）。

於二零零九年七月三十一日，應付貿易賬款、其他借款及負債合共約為
��,000,000港元（於二零零八年十月三十一日︰ ��,000,000港元）。

股息

董事會不建議派付截至二零零九年七月三十一日止九個月之股息。

僱員

於二零零九年七月三十一日，本集團於香港、澳門及中國共聘���名僱
員。本公司之酬金組合一般參考市場條款及個人表現後提供。
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董事及行政總裁於本公司或任何相聯法團之股份、相關股份
或債券中之權益或短倉

於二零零九年七月三十一日，董事及本公司行政總裁於本公司或其任何
相聯法團（定義見香港法例第���章證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）
第XV部）之股份、相關股份或債券中擁有根據證券及期貨條例第XV部第
�及�分部須知會本公司及聯交所之權益或短倉（包括根據證券及期貨條例
之條文被當作或視為擁有之權益或短倉），或將需根據證券及期貨條例第
���條規定記入該條所述之登記冊內之權益或短倉，或根據創業板上市規
則第�.�0至第�.��條規定須知會本公司及聯交所之權益或短倉如下︰

(a) 股份權益

長倉

       於二零零九年
       七月三十一日
       佔本公司已
       發行股本之概
姓名 身份 個人權益 家族權益 公司權益 其他權益 總計 約百分比

蕭若慈女士 實益擁有人 ��,��� ��� – �,���,��� �,���,��� 0.��%
  及家族權益    （附註�及�）

梁國駒先生 實益擁有人 ��� �,���,�0� – – �,���,��� 0.��%
  及家族權益  （附註�）

附註：

�. Heavenly Blaze Limited乃由(i)執行董事蕭若慈女士之姪兒蕭定一先
生實益擁有��%；(ii)蕭若慈女士之胞弟蕭若元先生，連同蕭若慈女士，
代表其姪女蕭瑤瑤小姐及蕭雙雙小姐合共實益擁有��%；(i i i)蕭若慈女
士之姪女蕭定欣小姐實益擁有��%；(iv)鄭則士先生實益擁有�%；及(v)
一元製作室有限公司實益擁有�%，而一元製作室有限公司乃由蕭定一先
生實益擁有��%及蕭定一先生之繼母侯麗媚女士實益擁有��%。

�. 蕭若慈女士及蕭若元先生為蕭瑤瑤小姐及蕭雙雙小姐之信託人。

�. 執行董事梁國駒先生為蕭若慈女士之配偶。
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(b) 於可換股貸款票據之權益

   於二零零九年
   七月三十一日
   相關股份
   佔本公司已發行
  所持相關 股本概約
姓名 權益類別 股份數目 百分比

何維新先生（附註） 個人 �0�,0�0 0.��%

附註： 於二零零八年一月十八日，何先生獲發行可換股貸款票據，本金額為
�0,000,000港元，每股經調整兌換價為�.�0港元（「可換股票據」）。
於二零零八年十二月十八日，本公司要求提早向票據持有人贖回本公
司半數可換股票據（相當於本金額�,000,000港元），代價為�,000,000
港元，而票據持有人已同意是次提早贖回。本公司於二零零九年一
月十九日完成贖回程序。於二零零九年七月三十一日，本公司仍有
�,000,000港元之尚未行使可換股票據。於悉數兌換可換股票據時，
何先生最高可獲發行�0�,0�0股股份。於二零零九年七月三十一日，
本公司有���,0��,��0股已發行股份。

(c) 於購股權之權益

   於二零零九年
   七月三十一日
  於二零零九年 相關股份
  七月三十一日 佔本公司已發行
  尚未行使 股本概約
姓名 權益類別 之購股權 百分比

何維新先生（附註） 個人 ���,��� 0.��%

附註：  於二零零八年二月一日，何先生獲發行每股經調整認購價為�.00港元
之購股權。
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除上文所披露者外，於二零零九年七月三十一日，董事或本公司行政總
裁概無於本公司或其任何相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）之股
份、相關股份或債券中擁有任何根據證券及期貨條例第XV部第�及第�分
部須知會本公司及聯交所之權益或短倉（包括根據證券及期貨條例有關條
文被當作或視為擁有之任何權益及短倉），或根據證券及期貨條例第���
條須登記於該條例所述本公司存置之登記冊之權益或短倉，或根據創業板
上市規則第�.��至�.��條須知會本公司及聯交所之權益或短倉。

主要股東於本公司及其相聯法團之股份、相關股份及債券中
之權益及短倉

於股份之權益

長倉

       於
       二零零九年
       七月三十一日
       佔本公司
       已發行
       股本之概約
姓名╱名稱 身份 個人權益 家族權益 公司權益 其他權益 總計 百分比

Heavenly Blaze Limited 實益擁有人 – – �,���,��� – �,���,��� 0.��%
    （附註�）

蕭定一先生 實益擁有人及  �,�00 – �,���,��� – �,���,��� 0.��%
  受控制法團權益   （附註�）

蕭若元先生 實益擁有人、 �0,000 �,���,��0 – �,���,��� �,���,��� �.��%
  受控制法團權益  （附註�）  （附註�）
  及家族權益

侯麗媚女士 實益擁有人  �,���,��0 �,���,��� – – �,���,��� �.��%
  及家族權益  （附註�）

陳淑琼女士 實益擁有人  ��,000,000 – – – ��,000,000 �.��%
   （附註�）

附註：

�. Heavenly Blaze Limited乃由(i)執行董事蕭若慈女士之姪兒蕭定一先生實益
擁有��%；(i i)蕭若慈女士之胞弟蕭若元先生，連同蕭若慈女士，代表其姪女
蕭瑤瑤小姐及蕭雙雙小姐合共實益擁有��%；(iii)蕭若慈女士之姪女蕭定欣小
姐實益擁有��%；(iv)鄭則士先生實益擁有�%；及(v)一元製作室有限公司實
益擁有�%，而一元製作室有限公司乃由蕭定一先生實益擁有��%及蕭定一先
生之繼母侯麗媚女士實益擁有��%。
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�. 蕭若慈女士及蕭若元先生為蕭瑤瑤小姐及蕭雙雙小姐之信託人。

�. 陳淑琼女士獨立於本公司及其關連人士。

除上文所披露者外，於二零零九年七月三十一日，各董事並不知悉任何其
他人士於本公司股份或相關股份或債券中擁有須根據證券及期貨條例第
XV部第�及�分部須予披露之權益或短倉，或擁有附有權利可於任何情況
下在本公司股東大會上投票的任何類別股本或有關股本之期權面值�%或
以上之權益。

遵守企業管治常規守則

截至二零零九年七月三十一日止九個月整段期間內，本公司已遵守上市規
則附錄十四所載之企業管治常規守則之守則條文（「守則條文」），惟下列
偏離者除外：－

1. 守則條文A.2.1

守則條文A.�.�規定，主席及行政總裁應各司其職，一人不得身兼兩
職。

董事會主席及本公司行政總裁（「行政總裁」）兩職現正由同一人擔
任。董事會認為，此架構無損董事會與管理層間的權力平衡及權限
分佈。董事會成員擁有豐富的經驗及素質注入本公司，執行董事及
非執行董事（包括獨立非執行董事）的比例平衡。故此，董事會相信
有關架構可確保董事會與管理層之間的權力不會失衡。董事會相信
由同一人身兼主席及行政總裁兩職可令本集團的領導更加強健及穩
定，以有關模式經營使本集團整體策略規則更具效益。

2. 守則條文A.4.1

守則條文A.�.�規定，非執行董事之委任應有指定任期，並須接受重
選，而守則條文A.�.�亦規定，所有獲委派填補臨時空缺之董事須於
其獲委任後首個股東大會上經股東選舉。
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獨立非執行董事均無指定任期。根據本公司之公司細則，本公司所
有董事（不論任期（如有））獲委任均須最少每三年輪值告退一次，而
獲委任填補臨時空缺之任何新任董事均須於其獲委任後首個股東週
年大會上經股東重選。本公司一向遵守守則條文A.�.�，並將確保獲
委任填補臨時空缺之任何新任董事均於其獲委任後之首個股東週年
大會上參與股東重選。

合規顧問

聯交所創業板上市委員會於二零零九年一月十九日就本公司違反《創業板
上市規則》刊發新聞稿，遵從當中所載聯交所之指令，董事會已委任粵海
證券有限公司（「粵海證券」）為其專業顧問及合規顧問（「合規顧問」），自
二零零九年二月十六日起至二零一一年二月十五日止為期兩年。

據本公司合規顧問粵海證券有限公司（「合規顧問」）提供之最新資料及通
知，於二零零九年七月三十一日，概無合規顧問或董事、僱員或聯繫人士
（定義見《創業板上市規則》）根據《創業板上市規則》第�A.��條於本公司或
本集團任何成員公司股本中擁有任何權益（包括購股權或認購有關證券之
權利）。

根據本公司與合規顧問於二零零九年二月十日訂立之協議，合規顧問將就
其自二零零九年二月十六日起至二零一一年二月十五日止或直至根據該協
議所載之條款及條件終止該協議止期間擔任本公司合規顧問而收取費用。

審核委員會

本公司已成立審核委員會，並根據香港會計師公會建議之指引以書面訂明
職權範圍。審核委員會（「委員會」）由三位獨立非執行董事洪有強先生、
蕭炎坤博士及徐沛雄先生組成。洪有強先生亦為董事會審核委員會主席。
委員會之主要職責為審閱本公司之年報及賬目、中期報告、季度報告及每
月報告，以及就此向董事會提出建議及意見。委員會亦負責審閱及監察本
公司之內部監控制度。委員會已審閱本報告之草稿及就此提出建議及意
見。
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購買、出售或贖回本公司上市證券

本集團之成員公司概無於二零零八年十一月一日至二零零九年七月三十一
日止期間購買、出售或贖回本集團任何上市證券。

競爭權益

本公司董事或管理層股東（定義見創業板上市規則）概無於與本集團業務
構成或可能構成競爭之業務擁有任何權益。

董事名單

蕭若慈女士 － 執行董事
梁國駒先生 － 執行董事
梁芷柔女士 － 執行董事
洪有強先生 － 獨立非執行董事
蕭炎坤博士 － 獨立非執行董事
徐沛雄先生 － 獨立非執行董事

承董事會命
變靚D控股有限公司

主席
蕭若慈

香港，二零零九年九月九日
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